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BENOEMING VAN EEN NIEUWE SECRETARIS-GENERAAL BIJ DE CCR
Ref : CC/CP (25)5

De delegaties van de Centrale Commissie voor de Rijnvaart (CCR) hebben met ingang van 
1 januari 2026 mevrouw Hester Duursema benoemd tot secretaris-generaal van de CCR. 
Zij volgt mevrouw Lucia Luijten op, wier ambtstermijn eind december eindigt.

Door deze benoeming haalt de CCR een doorgewinterd en verbindend manager aan boord, 
met een diepgaande kennis van de binnenvaart, uitgebreide expertise in strategie- en 
organisatieontwikkeling, en ruime ervaring in het slaan van bruggen tussen overheid en 
bedrijfsleven.

Mevrouw Duursema is geboren en getogen in een internationale omgeving, doorliep haar 
middelbare schoolopleiding in Parijs, behaalde een Bachelor of Science in Utrecht en volgde 
een uitwisselingsprogramma Antropologie aan de universiteit van Cambridge, waarna zij 
International Business and Economics studeerde in Rotterdam. Ze begon haar carrière 
als strategisch consultant en begeleidde organisaties bij uitdagende verandertrajecten 
en publiek-private samenwerkingsvraagstukken. Dankzij haar jarenlange ervaring als 
consultant ontwikkelde zij een ruime expertise op het gebied van strategisch leiderschap en 
organisatieontwikkeling, vakgebieden waarin zij later promoveerde.

In de binnenvaart verwierf mevrouw Duursema bekendheid als algemeen directeur 
van Koninklijke BLN-Schuttevaer, waar zij een sleutelrol speelde in het versterken en 
toekomstbestendig maken van de Nederlandse binnenvaartsector. Tegelijkertijd bekleedde 
zij de functie van secretaris-generaal bij de ESO (European Skippers’ Organisation), waar zij 
de belangen van de Europese binnenvaart behartigde en actief werkte aan het versterken 
van de samenwerking tussen bedrijfsleven, overheid en internationale instanties. Haar passie 
voor de binnenvaart ging echter verder dan beleid: zo behaalde zij tijdens die periode ook 
het diploma Aspirant Schipper (theoretisch gedeelte).

Na haar carrière in de binnenvaart bekleedde mevrouw Duursema leidinggevende functies 
op het snijvlak van overheid en bedrijfsleven. In haar meest recente functie was zij directeur 
Corporate Affairs bij een toonaangevende Nederlandse drankenproducent, waar zij 
verantwoordelijk was voor public affairs, sustainability en stakeholder engagement. Zij 
combineerde haar werk met verschillende nevenfuncties in raden van bestuur en toezicht 
binnen de publieke, politieke en civiele sector.

“De binnenvaart is de stille motor van de Europese economie: betrouwbaar, duurzaam en 
innovatief”, aldus Hester Duursema. “Het is een grote eer om als secretaris-generaal bij te 
dragen aan de belangrijke missie van de CCR en om samen met de lidstaten, de Europese 
Commissie, het binnenvaartbedrijfsleven en andere partners verder koers te zetten naar een 
sterke toekomst voor deze onmisbare sector.”

De lidstaten en het secretariaat heten mevrouw Duursema van harte welkom. Zij betuigen 
ook hun diepste dankbaarheid aan mevrouw Luijten voor alles wat zij aan het hoofd van het 
secretariaat in deze functie voor de Rijn- en Europese binnenvaart heeft gedaan, en wensen 
haar een voorspoedig pensioen.

DE CCR IN HET KORT

De Centrale Commissie voor de Rijnvaart 
(CCR) is een internationale organisatie die 
een essentiële regelgevende rol speelt voor 
de organisatie van de Rijnvaart. De CCR is 
actief op technisch, juridisch, economisch, 
sociaal en milieugebied. Haar werkzaamheden 
staan op alle taakgebieden in het teken van 
een efficiënt, veilig, sociaal verantwoord en 
milieuvriendelijk vervoer over de Rijn. Afgezien 
van de Rijn, ontplooit de CCR vandaag de 
dag talrijke activiteiten die betrekking 
hebben op de Europese waterwegen in 
ruimere zin. Zij werkt daarbij nauw samen 
met de Europese Commissie, alsmede met de 
andere rivierencommissies en internationale 
organisaties.
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