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NOMINATION DE LA NOUVELLE SECRÉTAIRE GÉNÉRALE DE LA CCNR
Ref : CC/CP (25)5

Les délégations de la Commission centrale pour la navigation du Rhin (CCNR) ont nommé 
Mme Hester Duursema à la fonction de Secrétaire générale de la CCNR, avec effet au 1er janvier 
2026. Elle succédera à Mme Lucia Luijten, dont le mandat expire à la fin du mois de décembre.

Par cette nomination, la CCNR se dote d’une responsable expérimentée et fédératrice, 
possédant une connaissance approfondie de la navigation intérieure, une grande expertise 
en matière de développement stratégique et organisationnel, ainsi qu’une vaste expérience 
dans le rapprochement des secteurs public et privé.

Née et éduquée dans un environnement international, Mme Duursema a poursuivi ses études 
secondaires à Paris, obtenu une licence en sciences à Utrecht complétée par un échange en 
anthropologie à l’université de Cambridge, puis a étudié le commerce international et l’économie 
à Rotterdam. Elle a débuté sa carrière en tant que consultante en stratégie, accompagnant des 
organisations dans des projets complexes de restructuration et de coopération public-privé. 
Ces années d’expérience en qualité de consultante lui ont permis d’acquérir une expertise 
approfondie en matière de gouvernance stratégique et de développement organisationnel, 
domaines dans lesquels elle a ensuite obtenu son doctorat.

Dans le domaine de la navigation intérieure, Mme Duursema s’est distinguée aux fonctions 
de Directrice générale de Koninklijke BLN-Schuttevaer, où elle a grandement contribué à 
renforcer et à pérenniser le secteur néerlandais de la navigation intérieure. Parallèlement, 
elle a occupé la fonction de Secrétaire générale de l’Organisation européenne des bateliers 
(OEB), qui représente les intérêts de la navigation intérieure européenne et contribue à la 
coopération entre le secteur, les gouvernements et les institutions internationales. Au cours 
de son mandat, elle a également obtenu son diplôme d’aspirant batelier (partie théorique).

Après ses activités dans le domaine de la navigation intérieure, Mme Duursema a occupé 
des postes de direction dans les secteurs public et privé. En dernier lieu, elle a occupé la 
fonction de directrice des affaires générales chez un producteur de boissons néerlandais, où 
elle était chargée des relations publiques, du développement durable et des relations avec 
les parties prenantes. À titre de fonctions secondaires, elle a également occupé plusieurs 
postes au sein de conseils d’administration et de comités de surveillance dans les secteurs 
public, politique et civil.

« La navigation intérieure est un moteur discret de l’économie européenne : fiable, durable 
et innovante », a déclaré Mme Duursema. « C’est un immense honneur de contribuer à la 
mission importante de la CCNR en tant que Secrétaire générale et de poursuivre les travaux 
avec les États membres, la Commission européenne, la profession et d’autres partenaires afin 
de renforcer encore ce secteur essentiel ».

Les États membres et le Secrétariat souhaitent la bienvenue à Mme Duursema. Ils expriment 
également leur profonde gratitude à Mme Luijten pour ses nombreuses contributions en 
qualité de responsable du Secrétariat au service de la navigation rhénane et européenne, et 
lui souhaitent une heureuse retraite.

Hester Duursema Lucia Luijten
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La Commission centrale pour la navigation 
du Rhin (CCNR) est une organisation 
internationale exerçant un rôle règlementaire 
essentiel pour l’organisation de la navigation 
sur le Rhin. Elle intervient dans les domaines 
technique, juridique, économique, social et 
environnemental. Dans l’ensemble de ses 
domaines d’action, l’efficacité du transport 
rhénan, la sécurité, les considérations sociales 
ainsi que le respect de l’environnement 
dirigent ses travaux. Au-delà du Rhin, de 
nombreuses activités de la CCNR concernent 
aujourd’hui les voies navigables européennes 
au sens large. Elle travaille étroitement avec 
la Commission européenne, ainsi qu’avec les 
autres commissions fluviales et institutions 
internationales.
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