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Dans la continuité de sa longue et fructueuse coopération avec la Commission européenne, la
Commission centrale pour la navigation du Rhin (CCNR) est heureuse de présenter son rapport
annuel 2024 de 'Observation du marché de la navigation intérieure européenne.

La publication du rapport annuel de I"Observation du marché de la navigation
intérieure en Europe est un exemple de collaboration réussie au niveau européen,
incluant tous les acteurs et parties prenantes de la navigation intérieure en Europe,
y compris les commissions fluviales et les représentants du secteur. Les préfaces de
Mme Rycquard, Directrice de la Corporation Inland Tanker Barge Owners (CITBO), et de Mme
Luijten, Secrétaire générale de la CCNR, viennent illustrer la dimension résolument européenne
de la publication.

Le nouveau rapport annuel fournit un apercu exhaustif de la situation du marché et des
développements de la navigation intérieure en Europe au cours de I’'année 2023. Vous trouverez
ci-dessous un résumé exécutif de ce rapport. Celui-ci peut étre téléchargé dans son intégralité
en pdf en version francaise, allemande, néerlandaise ou anglaise ou consulté directement en
ligne sous : www.inland-navigation-market.org.

Bonne lecture!

RESUME EXECUTIF

L'année 2023 a été, a plusieurs égards, annonciatrice d’une reprise économique, qui, selon la
plupart des indicateurs, allait s'opérer en douceur. La fin de 'année a cependant été marquée par
'émergence de nouvelles difficultés pour la navigation intérieure. Alors que la guerre d’agression
a grande échelle menée par la Russie contre I'Ukraine faisait toujours rage et que les tensions
augmentaient au Moyen-Orient, le degré d’incertitude, resté élevé pour plusieurs segments
de marché, a eu une incidence négative sur les activités de transport fluvial et engendré des
perspectives mitigées. Plus précisément, le transport de marchandises sur I'ensemble du Rhin
(de Bale a la mer du Nord) est passé de 292,3 millions de tonnes, en 2022, a 262,23 millions de
tonnes, en 2023, traduisant une baisse globale de 10,2 %. Ce recul a été beaucoup plus faible
sur le Rhin traditionnel (de Bale a la frontiere germano-néerlandaise) (-6,0 %) que sur le Rhin
inférieur aux Pays-Bas (-12,1 %), ou I'activité de transport est plus intense. Pour tous les segments
de marché, les volumes de transport ont connu un taux de croissance négatif, allant de -0,1 %
pour les produits pétroliers a -28 % pour le charbon. La seule exception est le minerai de fer,
qui a légérement augmenté (+1,3 %) en raison de la reconstitution de ses stocks, aprés une
année 2022 marquée par de faibles importations de minerai de fer compte tenu d’une faible
production d’acier.

L'inflation a fortement diminué dans la zone euro en 2023, passant de 9,2 % a la fin 2022 a 2,9 %
alafin 2023, et devrait atteindre I'objectif de 2 % défini par la Banque centrale européenne (BCE)
d’ici la fin 2025. Cette diminution résulte principalement de la baisse des prix de I'énergie et des
denrées alimentaires en 2023, qui avaient connu une forte hausse en conséguence de I'invasion
de I'Ukraine, notamment en ce qui concerne le gaz naturel, qui était jusque-la massivement
importé de Russie. Le charbon a connu ensuite une forte demande en tant que produit de
substitution moins onéreux que le gaz naturel, suscitant ainsi une hausse de la demande et
du prix du charbon dans la zone euro en 2022. Cependant, alors que la demande de gaz a
commencé a diminuer au début de 'année 2023 et que la transition vers des sources d’énergie
alternatives - telles que le charbon - était menée a bien, les prix du charbon sont retombés a
des niveaux plus classiques, connaissant une baisse de -53 % entre 2022 et 2023. Les cours du
gaz naturel ont suivi la méme tendance, baissant de -59 % entre 2022 et 2023. Dans I'intervalle,
le pétrole brut, face a une demande en baisse et au rattrapage complet de 'offre, a connu une
baisse de ses cours de -16 %, entrainant dans son sillage les prix des carburants tout au long de
'année 2023. Les prix des denrées alimentaires ont également diminué de maniére continue en
2023, laugmentation de I'offre mondiale ayant plus que totalement compensé les perturbations
causées par la guerre, en partie grace a l'initiative céréaliére de la mer Noire.

Ces tendances sont tres bien illustrées par les volumes transportés sur le Danube, qui dispose
d’un acces direct a la mer Noire et a I'Ukraine : entre 2022 et 2023, le transport d’agribulk a
augmenté de +32,8 % et le transport de produits alimentaires et de denrées fourragéeres a connu
une forte augmentation de +232,9 %, tandis que le transport d’engrais et de charbon s’est
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effondré, chutant de -46,3 % et -99 %, respectivement. D’autres segments, tels que le minerai
de fer (-6,6 %), les métaux (-4,5 %) et les produits pétroliers (-2,6 %), ont connu des baisses plus
modérées. Globalement, le transport sur le Danube a diminué de -15,5 %. Les chiffres enregistrés
sur le Rhin sont cependant tres différents. Bien que la fin présumée de la crise énergétique ait
entrainé la baisse susmentionnée de -28 % des volumes de charbon transportés sur le Rhin
entre 2022 et 2023, d’autres segments n‘ont pas réagi de la méme maniere que sur le Danube.
Le volume des produits agricoles transportés par voie fluviale a ainsi diminué de -14,9 % malgré
une augmentation de la production dans les pays rhénans et une offre mondiale abondante.
De méme, le segment des conteneurs, considéré comme un marché porteur majeur pour la
navigation intérieure, a chuté de -10,4 % sur la méme période, apres avoir été mis a I'épreuve a
plusieurs reprises depuis I'épisode de basses eaux de 2018. D’autres baisses similaires ont éte
observées sur le Rhin en ce qui concerne le transport de produits chimiques (-11,4 %), de sables,
pierres et graviers (-9,2 %), de métaux (-13,3 %) et, dans une moindre mesure, de produits
pétroliers (-0,1 %).

Les ports maritimes européens ont souffert d’'une conjoncture macroéconomique difficile, en
dépit des améliorations, et du contexte géopolitique. En effet, presque tous ont connu des taux
de croissance négatifs en 2023, méme les ports maritimes présentant le trafic le plus important
et assurant des activités de navigation intérieure. La manutention fluviale a ainsi diminué de -6,9
% dans le port de Rotterdam, de -3,4 % dans le port d’Anvers-Bruges, de -4,8 % dans le North
Sea Port, et de -6,2 % a Hambourg, voire bien davantage sil'on tient compte de la manutention
maritime. Rare exception a la regle, le port de Constanta, qui a atteint son plus haut niveau de
trafic jamais enregistré, a la fois pour le trafic maritime et le trafic fluvial. Cette performance
résulte largement de sa position de voie alternative la plus viable pour les exportations massives
de céréales ukrainiennes apres le début de la guerre et le lancement de l'initiative céréaliere de
la mer Noire. Dans leur grande majorité, les ports intérieurs européens ont connu des baisses
similaires de la manutention fluviale, celui de Duisbourg étant I'un des moins touchés (-0,9 %),
alors que certains ports, principalement le long du Danube, affichaient des volumes croissants.

La manutention des cargaisons conteneurisées a été durement touchée par le contexte
géopolitique, principalement par la crise de la mer Rouge. A la fin du mois d’octobre 2023,
les rebelles yéménites ont commencé a attaguer sans discernement les navires marchands
franchissant le détroit de Bab-el-Mandeb. Comme 75 % des exportations européennes transitent
généralement par ce détroit, ces attaques ont provoqué une baisse importante du transport
de conteneurs a destination et en provenance des ports européens dans les derniers mois de
'année 2023, les chargeurs détournant les navires de leurs itinéraires habituels. Cette crise a
joué un réle majeur dans les mauvais résultats affichés par le segment des conteneurs a la fin
de I'année 2023.

En moyenne, les taux de fret de 'ensemble des segments ont diminué de -11,8 % en 2023 par
rapport a 2022, aprés avoir augmenteé de +42,5 % en 2022, tout en subissant les effets des
périodes de basses eaux. Cette situation résulte principalement de la baisse importante des taux
de fret applicables aux cargaisons séches - soit -21,4 % sur le marché au comptant et -10,6 %
par rapport aux prix contractuels - induite par la baisse de la demande, et plus particulierement
par celle de la demande de charbon. Malgré un secteur chimique en difficulté en 2023, les taux
de fret applicables aux cargaisons liquides ont connu, en moyenne, une légére hausse (+3,9 %),
en raison d’une augmentation de la demande, bien que les taux de fret du marché au comptant
seul aient diminué d’environ -25 %. Dans l'intervalle, les taux de fret applicables aux conteneurs
ont légerement augmenté (+2,2 %), mais moins qu’en 2022 en raison d’une demande plus faible.

En 2023, la flotte intérieure en Europe comprenait pres de 15 319 batiments, dont 9 658 étaient
immatriculés dans des pays rhénans, 3 355 dans des pays danubiens et 2 306 dans d’autres pays
européens. En 2023, la flotte a cargaison seche naviguant dans les pays rhénans comprenait pres
de 7000 unités, confirmant la tendance a la baisse amorcée en 2021. Celle-ci était attribuée aux
difficultés en matiere de succession des entreprises et a l'exportation plus récente de bateaux a
cargaison séche vers le Danube en conséquence de I'initiative des corridors de solidarité pour
I'Ukraine. La flotte a cargaison liquide des pays rhénans, qui comptait 1434 batiments, présentait
la méme tendance a la baisse que celle observée dans la flotte a cargaison séche. Cela étant,
la tendance croissante des batiments a devenir de plus en plus grands au cours des dernieres
années a entrainé une stagnation de la capacité de chargement globale de la flotte a cargaison
séche, et méme une augmentation de la capacité de chargement de la flotte a cargaison liquide.
La flotte de bateaux innovants, dont la CCNR suit de pres I'évolution dans le cadre de sa feuille
de route sur la réduction des émissions, ne cesse de croitre, alors qu'elle représente moins de
0,2 % de la flotte de navigation intérieure européenne.

En 2023, la flotte de croisiere fluviale européenne comptait 408 batiments, soit deux de moins
gu’en 2022. Les nouvelles constructions de bateaux de croisiere ont continué de diminuer en 2023,
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comme en 2022, les colts de construction étant restés élevés malgré la résorption de I'inflation.
Cette activité devrait toutefois se redresser en 2024 et 2025. De maniére tres similaire a 'année
2022, certains batiments ont fait office d’hotels flottants parallelement a leur activité habituelle
de croisiére en 2023, et certains d’entre eux ont méme connu une reconversion définitive afin
d’accueillir des réfugiés de guerre ukrainiens. Le nombre de passages de bateaux de croisiere
sur le Rhin a augmenté en 2023, tandis que celui enregistré sur le Danube et la Moselle a diminué
: malgré cela, les chiffres restent nettement plus élevés qu’en 2020 et 2021, et sont, comme en
2022, comparables a ceux observés avant la pandémie. Bien que les mouvements des bateaux
sur le Danube aient diminué, le nombre total de passagers et le nombre moyen de passagers
par bateau ont augmenté, confirmant une reprise de l'activité de croisiére fluviale.

Malgré une augmentation constante depuis 2012, le nombre de personnes employées dans
les entreprises de transport fluvial de passagers en Europe a considérablement diminué
en 2020 par rapport a 2019 en raison de la pandémie de Covid-19. Le niveau d’emploi s'est
lentement rétabli depuis, mais n’a pas encore retrouveé ses niveaux prépandémiques en 2022. En
revanche, le nombre d’entreprises dans le transport de marchandises a commencé a augmenter
brusquement en 2020, tandis que le nombre d’entreprises dans le transport de passagers n'a
cessé d'augmenter depuis 2010. Le chiffre d’affaires net enregistré dans 'UE-27 (plus la Suisse
et la Serbie) pour les entreprises de fret fluvial correspondait a environ 7,5 milliards d’euros en
2022, une augmentation marquée par rapport aux 6,0 milliards d’euros enregistrés en 2021. Pour
les entreprises de transport de passagers, ce chiffre s’élevait a 2,8 milliards d’euros en 2022.

Le transport fluvial fait donc l'objet de perspectives mitigées. L'année 2023 a été difficile pour
le transport de marchandises, compte tenu d’une conjoncture économique restée défavorable
- malgré de notables améliorations - et d’'un contexte géopolitique demeuré incertain, entre
une guerre qui perdure en Ukraine et la montée des tensions au Moyen-Orient. Bien que des
prévisions précises soient difficiles a établir, la plupart des segments de marché, ainsi que le
transport de passagers et les nouvelles constructions, devraient connaitre des améliorations
dans les années a venir.

A PROPOS DE LA CCNR

La Commission centrale pour la navigation du Rhin (CCNR) est une organisation internationale
exercant un réle reglementaire essentiel pour I'organisation de la navigation sur le Rhin. Elle
intervient dans les domaines technique, juridique, économique, social et environnemental.
Dans I'ensemble de ses domaines d’action, I'efficacité du transport rhénan, la sécurité, les
considérations sociales ainsi que le respect de I'environnement dirigent ses travaux. Au-dela
adu Rhin, de nombreuses activités de la CCNR concernent aujourd’hui les voies navigables
européennes au sens large. Elle travaille étroitement avec la Commission européenne, ainsi
qu'avec les autres commissions fluviales et institutions internationales.

A PROPOS DE L’OBSERVATION ET DE L’APERCU DU MARCHE

L’Observation et I'Apercu du marché sont des publications respectivement annuelles et
semestrielles de la CCNR portant sur le marché de la navigation intérieure en Europe. La CCNR
publie également des rapports thématiques, dont le theme est défini en concertation avec la
Commission européenne. Gratuites, ces analyses de la situation économique visent a contribuer
a la prise de décision stratégique dans ce secteur en Europe, tant au niveau de la profession et
des entreprises qu’au niveau de la politique des transports et des administrations. La collecte
et I'analyse de ces données par la CCNR ont fait I'objet dés 2005 d’un cofinancement par la
Commission européenne. Cette collaboration fructueuse a permis a la CCNR d’étendre cette
activité, qu’elle assurait historiquement depuis presque deux siecles, au-dela de I'espace
rhénan en couvrant la globalité du réseau de voies navigables européennes.
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